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BERATERPROFIL
MANAGEMENTBERATUNG MIT MUT ZUKUNFT GESTALTEN

KARL KRONER KG
Unternehmensberatung

Die groBte Kunst eines Leiters eines Unternehmens
scheint mir darin zu liegen, - Vorgaben, Strukturen und
Kulturen mit dem inneren und dufleren Umfeld in
Einklang zu bringen, so dass Aullenstehende dem

i juristischen Gebilde Charaktereigenschaften zusprechen.

Einen schonen guten Tag,

die KARL KRONER Unternehmensberatung ist ein kleines Familienunternehmen, Es wurde
1989 in Boblingen als Einzelunternehmen gegriindet und 1999 in eine Kommanditgesellschaft
(KG) umgewandelt.

Wir haben uns konsequent den Aufgaben und Fragen gestellt, die von unseren Kunden an
uns herangetragen wurden und haben Antworten und Losungen erarbeitet, welche die

Leistungsfahigkeit unserer Kunden steigern.

KLARL KRONER berit Unternehmer und das Management von mittelgroBen und gro3en
Unternehmen in strategischen, konzeptionellen und operativen Fragestellungen.

Dieses “Beraterprofil” soll Ihnen wichtige Eckpunkte unserer Tatigkeit transparent
machen. Dariiber hinaus soll dieses Beraterprofil mithelfen, Ihr Vertrauen in die

Leistungsfahigkeit unseres Hauses zu gewinnen und zu erhalten.

Danke fiir Thr Interesse an unseren Beratungsleistungen.

Hochachtungsvoll,

KARL KRONER KG
Dipl.-Ing. Karl Peter Kroner
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BERATERPROFIL
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MIT MUT ZUKUNFT GESTALTEN

1. DAS BERATERPROFIL

Kreativitit, Flexibilitat, Hochstleistung, Excellence

Firma: KARL KRONER KG Unternehmensberatung
Anschrift Stral3e: Lupinenstraf3e 21/2

PLZ / ORT: D-71034 BOBLINGEN

Telefon: 0049 (0) 7031/ 6753 — 45

Telefax: 0049 (0) 7031/ 6753 — 46

Internet: http:\\karl-kroner.de

E-Mail-Adresse: kroner@karl-kroner.de

Rechtsform: Kommanditgesellschaft

Unternehmensgriindung:

Komplementir:
Kommanditisten:

Eintragung Handelsregister:

Umsatzsteuer-Identifikation:

D-U-N-S Nr:

Verbandszugehorigkeit:
Konzernzugehorigkeit
und/oder Abhdngigkeiten:

Beratungsleistungen:

Aktionsradius:

01.10.1989 Griindung Einzelunternehmen
01.01.1999 Umwandlung in eine KG

Karl Peter Kroner
Dagmar Kroner

Stuttgart HRA242293
Ust-IdNr: DE201428031
31-607-2268

KEINE

KEINE

Managementberatung; Gutachten, Expertisen und
systemische Beratung im Hinblick auf:

STRATEGIE EXZELLENZ
MANAGEMENTBERATUNG
NORMENKATASTER
RECHTSKATASTER
INTERESSENVERTRETUNG

YVVYVYY

Analysen und Bewertungen brancheniibergreifend,
Schwerpunkt produzierendes Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen.

Unternehmen mit 250 bis 500.000 Mitarbeitern
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2. BERATUNGSPHILOSOPHIE

Ganzheitlich wertorientiert

Der Schlissel fir den
Erfolg einer Organisation

(Unternehmen) liegt in =
der Fahigkeit seiner , \WES-\-QREN .!‘

Flhrung, den Einklang

. . Vorgaben
zwischen dem inneren A,
. Strukturen,
und duBeren Umfeld sbsriiomsbil
.~ Verhalten
herzustellen und X =

Rahmenbedingungen zu Paﬁﬁsfhemoﬂ
schaffen, in denen nach . fext
festen Grundsatzen
gehandelt wird.

“Ich glaube, dass jede Organisation um zu iiberleben und Erfolge zu erzielen, in vieler
Hinsicht feste Grundsdtze haben muss, auf die sie ihre Politik und ihr Handeln
begriindet. Ich glaube weiter, dass der bedeutendste Faktor fiir den Erfolg die
Konsequenz ist, mit der sie nach diesen Prinzipien handelt”

(IBM; Tom Watson jun.)

STRUKTUREN VORGABEN VERHALTEN
NORMATIVES MANAGEMENT

VERFASSUNEI- MISSION

Solange die Strukturen, die
Vorgaben und das Verhalten
(Kulturen) einer Organisation mit
PROGRAMME blem- dem inneren und duReren
el ul8 Umfeld in Einklang stehen und
OPERATIVES MANAGEMENT eine Sinnesgemeinschaft bilden,
Prozess-/ b Leistungs- / ist mit Wohlfahrt und Wachstum

Dispositive- AUFT,“GE Kooperations- zu rechnen.
(Taktik) r
Systeme : verhalten

(Graphik in Anlehnung an Prof. Knut Bleicher; St. Gallen)

Wird dieser Einklang zwischen Strukturen, Vorgaben und Verhalten (Kulturen) in Bezug auf
das innere und duBere Umfeld durch einen Ausléser oder geschaftswidrige Wirklichkeits-
konstruktionen nachhaltig gestort, beginnt eine Organisation sich mit sich zu beschaftigen
(Selbstbeschaftigung).
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Ausloser Ausloser Die Kosten laufen davon, die
Wandel : Wandel

Attraktivitdt der Organisation sinkt,
die Qualitat der Produkte und
- Dienstleistungen ist nicht mehr zu
NEUE halten, bis ein grundlegender
Wandel zu neuen Sinnesgemein-
schaften fihrt, in denen die
Strukturen, die Vorgaben und das
Verhalten (Kulturen) wieder im
| Einklang zum inneren und duBeren

TURBULENZ w"?g':'m“ Umfeld stehen.

Mit diesem Selbstverstandnis tGbernimmt KARL KRONER gutachterliche Tatigkeiten, Exper-
tisen und systemische Beratungen im Hinblick auf Management-Beratung, Normen- und
Rechtskataster, Strategie-Exzellenz sowie Interessenvertretung (Governmental).

Unser Einzelstellungsmerkmal:

KARL KRONER hat im Zeitraum 1989 bis heute, ein Konzept entwickelt mit dessen Hilfe
Unternehmen ab 250 Mitarbeitern bis zu Konzernstrukturen mit Uber 500.000
Mitarbeitern unter Berlicksichtigung der Entwicklung der Markte, der Leistungs- und
Kostenunterschiede aus 170 Staaten (Schwerpunkt G20 Staaten), im Hinblick auf den
Zeitraum 2010 bis 2025 optional 2030 mit relativ kleinem Aufwand modelliert und
bewertet werden kénnen.

Vorteil fiir Ihr Unternehmen:

1. Wir bringen Ordnung in die Komplexitat

2. Wir ermitteln Entwicklungspotentiale und die wirtschaftlich sinnvollen Dimensionen
der einzelnen Geschéftseinheiten aus lokaler, regionaler und globaler Sicht

3. Wir entwickeln Restrukturierungskonzepte im Hinblick auf die Entwicklung der
globalen Marktpotentiale sowie der Kosten- und Leistungsunterschiede

4. Wir finden die besten Strategien und den optimalen Ausgangspunkt fiur die
Ausschopfung der Entwicklungspotentiale.

5. Wir erstellen Businessplane fiir die Finanzierung der Entwicklungsprojekte und
ermitteln den ROI.

6. Wir helfen die Theorie in die Praxis umzusetzen.
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3. BERATUNGSLEISTUNGEN

Wir bringen Ordnung in die Komplexitit, erarbeiten die besten Strategien fiir ein
profitables und nachhaltiges Wachstum und helfen die Theorie in die Praxis
umzusetzen, damit ihr Unternehmen erfolgreicher ist als andere.

In diesem Sinn iibernimmt die KARL KRONER KG (nachstehend KKUB genannt)
gutachterliche Tatigkeiten (Expertisen), Expertenberatung und systemische Beratung auf
der Basis von Honorarvertrigen im Hinblick auf:

@ STRATEGIE EXZELLENZ
@ MANAGEMENTBERATUNG
@ NORMENKATASTER

@ RECHTSKATASTER

@ INTERESSENVERTRETUNG

Die KKUB konzentriert seine Aktivititen auf Bereiche, in denen liberzeugendes know-
how aus langjdhriger Erfahrung angeboten werden kann.

3.1 MANAGEMENTBERATUNG

Es scheint mir, dass die groBte Kunst des normativen und strategischen
Managements darin besteht, gemeinsam Vorgaben, Strukturen und Kulturen mit dem
internen und externen Umfeld in Einklang zu bringen; und ich glaube, dass das heute
wichtiger ist denn je.

Unter dem Begriff Managementberatung bietet die KKUB folgende Dienstleistungen an:

O Stretegie-Exzellenz

(Benchmarking, Vision, Mission, Leitbild, Strategiefindung)
O Organisationsentwicklung

(Starkung der Ressourcen und Kompetenzen)

O Unternehmensentwicklung
(Auslagerung, Integration, Divestment, Investment)

@ unternehmensfiihrung

» Managementsysteme
» Sicherheitssysteme
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3.2 NORMENKATASTER

Das Normenkataster der KKUB hat allgemeinen Charakter. Die Inhalte wurden unter
folgender Struktur zusammengefasst:

. Managementnormen

Informationsmanagement
Internes Controlling
Qualitdtsmanagement
Umweltmanagement
Energiemanagement
Compliance Management
Risiko Management
Interne Revision

@ Sicherheitsnormen

Informationssicherheitsmanagement
Technisches Sicherheitsmanagement
Arbeitsschutzmanagement
Brandschutzmanagement

& Nachhaltigkeitsmanagement

3.3 RECHTSKATASTER

Das Rechtskataster der KKUB hat allgemeinen Charakter und umfasst:

@ Internationales-Recht

Zwischenstaatliches 6ffentliches Recht
Recht zwischen Staaten und Organisationen
Kollisionsrecht

Investitionsschutzrecht

@ Wirtschaftsrecht

Bankenrecht
Kapitalmarktrecht
Privatrecht
Verwaltungsrecht

@ Abgabenrecht

Steuerrechts
Zollrechts
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3.4 INTERESSENVERTRETUNG

Die KKUB iibernimmt Auftrige der Interessenvertretung im Sinne von “Governmental
Relations* auf der Basis von Honorar-Vertragen in folgenden Politikfeldern:

@ Auswertige Angelegenheiten und Sicherheitspolitik
@ Finanzen und Abgabenpolitik

@ Wirtschaft und Energie,

@ Verkehr und Digitale Infrastruktur

Interessenvertretung ist der Prozess der Entwicklung und Pflege von Beziehungen zu
anderen Marktteilnehmern sowie die Beeinflussung der Politik auf allen Ebenen: lokal,
regional, national, europdisch, global.

Jede Organisation und jedes Unternehmen ist von Marktgeschehen sowie von den
Gesetzen, Vorschriften und Richtlinien betroffen, die in den Parlamenten und in den
Rathiusern verabschiedet werden, betroffen.

Implementierung einer Interessenvertretung ist eine Managementaufgabe des
normativen und strategischen Managements, durch die das Marktgeschehen sowie
das gesellschaftliche Umfeld eines Unternehmens analysiert und interpretiert, und
die Umsetzung der zweckmafligen Antworten und Mallnahmen organisiert werden.

Eine starke Interessenvertretungsfunktion ist oft ein entscheidender Teil des Erfolgs fiir
die Erfiillung von Leitbildern und die Erreichung interner und externer Ziele.

Interessenvertretung im Sinne von “Governmental Relations”“

Interessenvertretung im Sinne von “Governmental Relations* ist im Kern ein
interessenvertretender Informations- und Beratungsprozess zur:

@ Information des Managements von Organisationen und Unternehmen (Kunden,
Auftraggeber) liber Politikfelder, Regierungsprozesse und Prozesse der
Meinungsbildung in der Legislative,

@ Information der Beamten der Legislative iiber die fiir Organisationen und
Unternehmen wichtigen Themen, und

@ Information von Trigern und Entscheidungstriigern von Organisationen und
Unternehmen tiber die moglichen Folgen der zur Entscheidung anstehenden
neuen Regelungen.

Grundelemente der Interessenvertretung

e Monitoring

e Relevanzanalysen

e Installation Warnfunktion
e Analysen und Bewertung
e Beratung
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UNSER BEITRAG ZUM ERFOLG UNSERER KUNDEN
Effizienzverbesserung, Verbesserung der Innovationskraft,
Optimierung des Risikoprofils

Wertsteigerung
und Steigerung der
Attraktivitat

Effizienzverbesserung,
Verbesserung Innovationskraft,
Optimierung des Risikoprofils

Innere Akzeptanz Externe Akzeptanz
der Vorgaben, der Leistungen
Werte und Ziele und des Verhaltens

Jedes Unternehmen bendtigt fir seinen Erfolg individuelle Lésungen.

Wir bringen Ordnung in die Komplexitat.

Wir ermitteln die Entwicklungspotentiale fur den Zeitraum 2020 — 2025.
Wir finden den optimalen Ausgangspunkt fir die Erneuerung.

Wir fihren Sie schrittweise zu den gewlinschten Erfolgen.

Wir verwandeln die Theorie in die Praxis um.

aRrON=

Wir wirden uns Uber eine Zusammenarbeit freuen.

Ihre Unternehmensberatung

KARL KRONER

KONTAKTDATEN

KARL KRONER KG

Geschéaftsleitung: Dipl.-Ing. Karl Peter Kroner Internet:  https://www.karl-kroner.de
Anschrift: Lupinenstr. 21/2 71034 BOBLINGEN Telefon:  +49(0)7031 / 67 53 45
Handelsregister, Stuttgart Nr: HRA242293 Telefax:  +49(0)7031 /67 53 46
Ust-l1d-Nr: DE201428031 E-Mail: kroner@karl-kroner.de
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